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�ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ 
 
,ŝĞƌŵŝƚ�ĞƌůĂƵďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚ͕�Ăŵ�
�ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ�:ƵŐĞŶĚƺďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐŚĂƵƐ�ŝŶ�
^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ǀŽŵ�ϭϮ͘Ϭϲ͘�ďŝƐ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ�
ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌ�<ŝŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞŶ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�&ŽůŐĞ�
ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĨ�
ĞŝŐĞŶĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� 
 
/ŵ�EŽƞĂůů�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ƵŶƚĞƌ͗ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�&ŝůŵ-� 
ƵŶĚ�&ŽƚŽĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ǌƵ�
�ƌĐŚŝǀŝĞƌƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�Ɛ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ͘ 
 
^ćŵƚůŝĐŚĞ͕�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� 
 
�Ƶ�ďĞĂĐŚƚĞŶĚĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ͗� 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌͬĚĞƐ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 
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��� 

�ŝĞ� ŐƌƂƘƚĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <>:��
dƺƚƐĐŚĞŶŐĞƌĞƵƚŚ� ŐĞŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ�
ZƵŶĚĞ͘� 
 
/Ŷ�ĚĞŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĨĂƐƚ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
ͣDĂƵůǁƵƌĨ-:ĂŐĚ͞� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂů�
ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�sŽƌǌĞŝŐĞ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͕�ĚĂƐ�ŶƵŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ϰϳ͘�DĂů�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� 
 
hŶĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ;ĞŐĂů͕� Žď� ĂƵƐ� dƺƚƐĐŚĞŶŐĞƌĞƵƚŚ�
ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚͿ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 
 
 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϮ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�;ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
�ŶĚĞ͗�ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�;ĐĂ͘�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
Kƌƚ͗�:ƵŐĞŶĚƺďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐŚĂƵƐ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ 
��������;ďĞŝ��ďĞůƐďĂĐŚͿ 
 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŝƚƌĂŐ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ͗���ϰϬ��ƵƌŽ 
 
 
�ŝŶĞ� WĂĐŬůŝƐƚĞ� ƐŽǁŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ĞƚĂŝů-
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĞīĞŶ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĂƐ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŬƵƌǌ� ŶĂĐŚ�
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

��������������Ͷ͹Ǥ�Ƿ��������-
���ǲ� 

,ŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǌƵƌ�ϰϳ͘�DĂƵůǁƵƌĨ-:ĂŐĚ� 
ǀŽŵ�ϭϮ͘�ďŝƐ�ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�ŝŵ�:ƵŐĞŶĚƺďĞƌ-
ŶĂĐŚƚƵŶŐƐŚĂƵƐ�ŝŶ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ĂŶ͘� 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĂŵĞ�ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ 
 
 
 
�ůƚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ͣDĂƵůǁƵƌĨ-:ĂŐĚ͗͞�����ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
,ĂŶĚǇ-Eƌ͗͘� 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ 
 
 
 
 

�����������������Ƿ��������-
���ǲ 

tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� ͣDĂƵůǁƵƌĨ-:ĂŐĚ͞-tŽĐŚĞŶ-
ĞŶĚĞƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŽƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƉŝĞůĞ� ƵŶĚ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŝŵ�dĞĂŵ�ůƂƐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� 
 
:ĞĚĞ� >ƂƐƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ŝĞŐƉƌćŵŝĞ�
;�ŽŶďŽŶƐͿ�ŚŽŶŽƌŝĞƌƚ͘� 
 
�ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�ͣDĂƵůǁƵƌĨ͞�
ĞƌŬůćƌƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞ͕� ĚŝĞ�
'ƌƵƉƉĞ�Ăŵ��ƌĨŽůŐ�ǌƵ�ŚŝŶĚĞƌŶ͘� 
 
�ŝĞ� ƺďƌŝŐĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ŚĞƌĂƵƐ-
ĮŶĚĞŶ͕� Ƶŵ� ǁĞŶ� ĂƵƐ� ŝŚƌĞƌ� DŝƩĞ� ĞƐ� ƐŝĐŚ�
ĚĂďĞŝ�ŚĂŶĚĞůƚ͘� 
 
�ŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ� ͣDĂƵůǁƵƌĨ-:ĂŐĚ͞� ŐĞǁŝŶŶƚ�
ĚĞƌũĞŶŝŐĞ͕� ĚĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� &ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�
;�ŶŬƌĞƵǌĂƵĨŐĂďĞŶͿ� ĚŝĞ� ŐĞŶĂƵĞƐƚĞŶ� �Ŷ-
ŐĂďĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�DĂƵůǁƵƌĨ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
�Ğƌ� ^ŝĞŐĞƌ� ĞƌŚćůƚ� ĚŝĞ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĞƌƐƉŝĞůƚĞŶ��ŽŶ-
ďŽŶƐ� ƐŽǁŝĞ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
tĂŶĚĞƌƉŽŬĂů͘� 


